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VULCAN kompetencji w SLASKICH i MALOPOLSKICH SAMORZADACH

Materiat jest zgodny z programami szkoleniowo-doradczymi przygotowanymi przez Osrodek Rozwoju Edukacji w ramach projektu
pozakonkursowego pn. ,Wsparcie kadry JST w zarzgdzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwéj szkoét i kompetencji kluczowych uczniéw

— | etap.

W przygotowanym zestawie materiatbw wykorzystano, zgodnie z zaleceniami Zamawiajgcego, przyktadowe scenariusze wraz

z zatgcznikami opracowane i wdrozone w ramach pilotazu.

Scenariusze i materiaty szkoleniowe zostaty przygotowane w odniesieniu do 5 modutéw tematycznych:

1) diagnozowanie stanu lokalnej oswiaty w JST, wskazniki oswiatowe i edukacyjne oraz ich wykorzystanie przez JST ,
2) zarzadzanie strategiczne, tworzenie lokalnych plandw strategicznych/strategii oswiatowych,

3) proces wspomagania szkét i jego wykorzystanie do podnoszenia jakosci pracy szkot,

4) rozwoj kompetencji kluczowych uczniéw i ich ksztatcenie przez szkoty,

5) finansowanie oswiaty.

Opracowafa:

Dorota Tomaszewicz we wspoipracy z Zofig Domaradzka-Grochowalska, Ewg Halska, Dorotg Pintal, Katarzyng Zychowicz
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Co nas przybliza do planu strategicznego?
<

Wymiana dosSwiadczen — prezentacja plandow

Zadanie wdroZzeniowe: Zorganizuj spotkanie dialogowe i przedyskutuj plan strategiczny

Funkgonowanie sieci wspdlpracy 1 doskonalema

Zadanie wdrozeniowe: Zapytaj dyrektora,. jak ksztaltuje kompetencje kiuczowe uczniow?
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Modut 3

UWAGA! Harmonogram uwzglednia zmiany ze wzgledu na realizacje procesu uspotecznienia

| przygotowania do debat w Il module.

Dzien 1 — ramowy program

Lp. Tematyka Forma Czas trwania
1. | Wykiad fakultatywny warsztaty 90 minut
w grupach (dodano 45
minut)
2. | Omoéwienie zadania wdrozeniowego warsztaty 90 minut
w grupach
3. | Budowanie gminnych sieci wspodtpracy jako elementu wspomagania szkét/placowek warsztaty w | 2 x 90 minut
Czes¢ |. Wprowadzenie grupach (pomniejszono
Czes¢ Il. Przyktady funkcjonowania sieci 0 45 minup)
Czes¢ lll. Sieci dla samorzgdowcow
Czesc IV. Platforma jako narzedzie do realizacji siei wspotpracy
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Dzien 2 — ramowy program

Lp. Tematyka Forma Czas
trwania

1. | Dyrektor gospodarzem procesu wspomagania warsztaty 2x90 minut
w grupach

2. | Plan strategiczny a proces wspomagania szkét/placowek warsztaty 2x90 minut
w grupach

3. | Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania szkot w | wykfad 45 minut

zakresie kompetenciji kluczowych uczniéw — zmiana systemowa

Dzien 3 — ramowy program

Lp. | Tematyka Forma Czas trwania
1. | Diagnozowanie stanu lokalnej oswiaty w JST, wskazniki oSwiatowe i edukacyjne oraz ich | wyktad 90 minut
wykorzystanie przez JST. (dodano
45minut)
2. | Diagnoza stanu lokalnej oswiaty w oparciu o wskazniki oswiatowe. warsztaty 90 minut
w grupach
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Czes¢ |. Omowienie wybranych wskaznikow dla JST uczestniczgcych w szkoleniu.

Diagnoza stanu lokalnej oswiaty w oparciu o wskazniki oswiatowe. warsztaty 90 minut

W grupach (pomniejszono

Czesc Il. Diagnoza stanu lokalnej oswiaty a analizy SWOT (wykorzystanie wczesniej 0 45 minut)

wypracowanych przez JST analiz SWOT).

Przygotowanie do zadania wdrozeniowego.
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Dzien 1 — Sesja 1 (90 minut)

Wykiad fakultatywny

Wyktad wynikajgcy z biezgcych potrzeb JST

Dzien 1 sesja 2 (90 minut)

Omoéwienie zadania wdrozeniowego

Cel ogodlny

Tworzenie przestrzeni do wymiany doswiadczenh i wzajemnego uczenia sie od siebie.

Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

e prezentuje efekty zadania wdrozeniowego,

e dokonuje refleksji w odniesieniu do wtasnych doswiadczen oraz doswiadczen innych uczestnikow,
e wybiera dziatania, ktére uwaza za wartosciowe do wdrozenia w swojej gminie/miescie/powiecie.

Tresci - wymagania szczegétowe
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1. Prezentacja wnioskdw z przeprowadzonych spotkan dialogowych poswieconych rozwojowi szkdt i kompetencji kluczowych
uczniow dzieki wdrozeniu modelu procesowego wspomagania szkot/placowek.

2. Dyskusja zogniskowana.

3. Krotkie podsumowanie dyskusji.

Formy/metody i techniki

dyskusja zogniskowana

Potrzebne materialy:

markery, blok flipchart, tasma malarska, kartki A4, minutnik lub klepsydra pieciominutowa
Srodki dydaktyczne:

rzutnik, laptop, gtosniki

Przebieg zaje¢!

! Pintal D., Tomaszewicz D., Materiaty szkoleniowe - przewodnik metodyczny do realizacji programéw szkoleniowo — doradczych dla przedstawicieli jednostek
samorzagdu terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017. [autorka koncepcji scenariusza Dorota Tomaszewicz]
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90’

Wazne! W zwigzku z tym, ze czes¢ samorzagdéw moze by¢ juz po organizacji debat a czes¢ innych spotkan
lokalnych — prosze na poczatku sesji o dopytanie jakiego rodzaju spotkania s3g juz za samorzadami. Istotne jest,
by kazdy z samorzagdéw mogt podzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami i refleksja: Jaka wartoscia sa te spotkania
w kontekscie prowadzonej diagnozy potrzeb rozwojowych w ich miescie/ gminie/ powiecie ukierunkowanej na
ksztaltowanie kompetencji kluczowych.

Na koniec sesji warto zainicjowaé¢ rozmowe jakie samorzady maja jeszcze pytania, watpliwosci w kontekscie
przygotowywanych spotkan lokalnych oraz podkresli¢ koniecznosé dokumentowania tych spotkan listami
obecnosci, ktére trzeba przekaza¢ do biura projektu lub w trakcie kolejnych modutéw osobie odpowiadajacej za
organizacje z Firmy VULCAN.

Propozycja spotkan, ktore warto, aby JST dokumentowaly (listy obecnosci) i wpisujg sie w sposéb naturalny w
realizacje projektu i sg czescig diagnozy czy zadan wdrozeniowych. Taka informacje otrzymujg samorzady w
trakcie Il modutu od eksperta merytorycznego.

Samorzady po Il module otrzymaty rowniez nastepujaca informacje droga e-mailowa.

Tresé¢ dla MALOPOLSKA 12 wagon

Zgodnie z informacjami ze strony Eksperta merytorycznego — Pani Doroty Tomaszewicz, ktore otrzymywali Panstwo po II module szkoleniowym, mamy prosbg 0
dokumentowanie przez Panstwa spotkan lokalnych realizowanych na rzecz budowania lokalnej o$wiaty. W zalaczeniu przesytam wzor listy obecnosci dot.
realizowanych spotkan, bedziemy wdzigczni o ich stosowanie w trakcie realizowanych spotkan. Jezeli juz jakie$ spotkania odbyly si¢, moga pozosta¢ Panstwa

wewnetrzne listy obecnosci. W razie trudnosci z zastosowaniem list na naszych wzorach, moga Panstwo rowniez zbiera¢ podpisy na swoich zewngtrznych.
Chodzi przede wszystkim o udokumentowanie, ze realizowane byty spotkania ze spoteczno$cia lokalna.

Spotkania, ktore beda przez Panstwa realizowane wynikajg z realizacji szkolen i zadan wdrozeniowych i dotycza:

1. Pierwsze spotkanie to bylo spotkanie z dyrektorami lub w nieco wigkszym gronie wg uznania samorzadow;
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2. Drugie spotkanie to debata. Doradcy beda z Panstwem w kontakcie w zakresie jej organizacji. Na tym spotkaniu powinni by¢ rdzni interesariusze (np.
nauczyciel, rodzice, uczniowie, ngo, biznes itp. ). Listy powinny by¢ oddzielne dla kazdej z uczestniczacych grup. Debat powinny by¢ zrealizowane w
terminach pomigdzy II a III modutem, tj.:

Matopolskie/ Wagonik I od 19 maja do 5 czerwca 2018 (w przypadku duzego problemu nie pézniej niz do konca czerwca)
Matopolskie / Wagonik II od 25 maja do 17 czerweca 2018 ( w przypadku duzego problemu nie pdzniej niz do konca czerwca)

3. Trzecie spotkanie po IV module ( przedyskutowanie wstepnego planu)
4. Czwarte spotkanie np. po V module np. ze wspélnej pracy z doradcg nad dopracowaniem planu lub z zaprezentowania i przyjecia planu do realizacji.

To co wazne, jezeli beda mieli Panstwo innego rodzaju spotkania, ktore moga dokumentowac to rowniez prosimy o tworzenie list obecnosci. Powyzsza propozycja

wynika z cigglo$ci organizacji szkolen i doradztwa.
Tre$é dla pozostalych: III wagon malopolska, I i IT wagon Slask

W trakcie II modutu szkolen otrzymajg Panstwo z naszej strony szczegdtowe informacje dot. organizacji spotkan na terenie Panstwa JST. Niemniej juz teraz mamy
prosbe o dokumentowanie przez Panstwa spotkan lokalnych realizowanych na rzecz budowania lokalnej o§wiaty. W zalaczeniu przesytam wzor listy obecnosci dot.
realizowanych spotkan, bedziemy wdzigczni o ich stosowanie w trakcie realizowanych spotkan. Jezeli juz jakie$ spotkania odbyty si¢, moga pozosta¢ Panstwa

wewnetrzne listy obecnosci. W razie trudnoéci z zastosowaniem list na naszych wzorach, moga Panstwo rowniez zbiera¢ podpisy na swoich zewnetrznych.
Chodzi przede wszystkim o udokumentowanie, ze realizowane byty spotkania ze spotecznos$cia lokalna.

Spotkania, ktore beda przez Panstwa realizowane wynikajg z realizacji szkolen i zadan wdrozeniowych i dotycza:

1. Pierwsze spotkanie to byto spotkanie z dyrektorami lub w nieco wigkszym gronie wg uznania samorzadow;

2. Drugie spotkanie to debata. Doradcy beda z Panstwem w kontakcie w zakresie jej organizacji. Na tym spotkaniu powinni by¢ rdzni interesariusze (np.
nauczyciel, rodzice, uczniowie, ngo, biznes itp. ). Listy powinny by¢ oddzielne dla kazdej z uczestniczacych grup. Debat powinny by¢ zrealizowane w terminach

pomiedzy II a III modutem, tj.:

Matopolskie/ Wagonik IIT od 14 czerwca do 1 lipca 2018 ( w przypadku duzego problemu nie p6zniej niz do 4 wrzesnia)
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Slaskie/ Wagonik I od 16 czerwca do 3 lipca 2018 ( w przypadku duzego problemu nie p6zniej niz do 4 wrzeénia)

Slaskie/ Wagonik II od 12 lipca do 4 wrzesénia 2018 (np. z koncem sierpnia lub na poczatku wrze$nia)

3. Trzecie spotkanie po IV module ( przedyskutowanie wstgpnego planu)

4. Czwarte spotkanie np. po V module np. ze wspdélnej pracy z doradcg nad dopracowaniem planu lub z zaprezentowania i przyjecia planu do realizacji.

To co wazne, jezeli beda mieli Pafistwo innego rodzaju spotkania, ktore moga dokumentowac to rowniez prosimy o tworzenie list obecnosci. Powyzsza propozycja

wynika z ciaggtosci organizacji szkolen i doradztwa.

1. Powitanie, cele, organizacja wymiany doswiadczen -5 minut

Trener odwotuje sie do tresci zadania wdrozeniowego przekazanego na koniec Ill modutu. Przedstawia sposob pracy
podczas tej sesji. Omawia, w oparciu o narysowany na flipcharcie schemat (Zatacznik T 1), przebieg dyskusiji

zogniskowanej, aby przygotowac uczestnikow do wymiany doswiadczen.
2. Fakty — doswiadczenie — 35 minut

Trener informuje, ze omdwienie zadanh wdrozeniowych rozpoczniemy od podzielenia sie doswiadczeniami (zaprezentowania
zebranych informacji) w formie 5-minutowych wystgpien przedstawicieli samorzgddéw na temat: Jak w zarzgdzanych przez
Was szkotach/przedszkolach rozwijane sg kompetencje kluczowe uczniow? W trakcie tych wystgpien mozna notowac,

zapisywac pytania, refleksje, inspiracje itp.
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Uwaga! Warto ustali¢ kolejno$¢ wystgpien poszczegolnych samorzadow i zapisac ustalenia na karcie flipchart. Proponujemy

uzywanie minutnika lub klepsydry 5 minutowej ze wzgledu na ograniczony czas prezentacji.

3. Konsekwencje/ emocje - wspolna refleksja w odniesieniu do doswiadczenia — 15 minut

Trener zadaje pytania, by umozliwi¢ uczestnikom szkolenia podzielenie sie refleksjami.

Przyktadowe pytania na etapie konsekwencji/ emoc;ji:

Co Was zainspirowato / zaskoczyto pozytywnie?

W jaki sposob wykorzystacie zebrane informacje?

Ktore dziatania ukierunkowane na rozwdj kompetencji kluczowych wydajg sie Wam szczegélnie ciekawe?
Na jakie trudno$ci napotykaliscie podczas wykonywania zadania?

Jakie refleksje towarzyszg Wam po wystuchaniu wystgpien?

4. Konceptualizacja/ rozwigzania — Czego nauczyto nas to doswiadczenie? — 15 minut

Czas na rozwazanie ewentualnych rozwigzan w oparciu o fakty i wspolng refleksije.

Przyktadowe pytania na etapie konceptualizacji/ rozwigzan:

Czego, na podstawie tego zadania, dowiedzieliScie sie o zarzgdzanych przez Was szkotach/ przedszkolach?

Jaka nauka na przysztosc z tego ptynie?
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W jakich innych sytuacjach edukacyjnych mozecie wykorzystac zebrane informacje?
5. Planowanie/decyzje — Co mozemy zaproponowac naszym szkotom/ przedszkolom? — 15 minut

To moment uzmystowienia sobie i ugruntowania mozliwosci aplikacji rozwigzan w praktyce, czyli doprowadzenia do

wnioskow i wdrozenia precyzyjnych dyrektyw zmian w zachowaniach na przyszios¢.

Przyktadowe pytania na etapie planowania/ decyz;ji:

Jakie rozwigzania jeste$cie gotowi zaproponowac swoim szkotom/ przedszkolom?

Jakie dziatania jako samorzgdy mozecie podjgc, by urealni¢ wdrozenie wybranych rozwigzan/ pomystow?
6. Podsumowanie i podziekowanie za wspoélng dyskusje. — 5 minut

Uwaga! Gdyby zdarzyto sie, ze

Zataczniki:

Zatacznik 1. Schemat dyskusji zogniskowanej. Materiat przeznaczony tylko dla Trenera. (plik Z_T_1_Schemat dyskusji
zogniskowanej)

Dzien 2 sesja3i 4 (2 x 90 minut)

Budowanie gminnych sieci wspétpracy jako elementu wspomagania szkét/placéwek
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Czes¢ |. Wprowadzenie

Czes¢ Il. Przyktady funkcjonowania sieci

Czesé lll. Sieci dla samorzadowcoéw

Czes¢ IV. Platforma jako narzedzie do realizacji sieci wspétpracy
Cel ogodlny

Poznanie zatozenh funkcjonowania sieci wspotpracy i samoksztatcenia. Zapoznanie uczestnikow szkolenia z funkcjonalnosciami

platformy stanowigcej uzupetnienie funkcjonowania sieci wspotpracy i samoksztatcenia.

Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

wymienia zasady tworzenia sieci wspotpracy i samoksztatcenia,

e podaje przykfady funkcjonujgcych sieci wspotpracy i samoksztatcenia, np. dyrektorow, nauczycieli, przedstawicieli samorzgdow,
e rozumie, ze sieci wspotpracy i samoksztatcenia sg uzupetnieniem procesowego wspomagania szkot,

e wskazuje role i zadania koordynatora sieci,

e okresla kryteria sukcesu w pracy sieci,

¢ inicjuje rozwigzania dotyczgce tworzenia sieci wspotpracy i samoksztatcenia samorzgdowcow.
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Proponowane metody/formy i techniki:

mini wyktad, praca w grupach, dyskusja, burza mozgodw, instruktaz z wykorzystaniem platformy

Potrzebne materiaty:

kartki samoprzylepne, dostep do sieci Internetowej

Przebieg zaje¢?

135’

Czes¢ |. Wprowadzenie
1. Cwiczenie na start ,,6 krokéw odchylenia wg Stanleya Millgrama” — 30 min.

Trener inicjuje ¢wiczenie majgce na celu uswiadomienie uczestnikom znaczenie kontaktow miedzyludzkich w osigganiu
celow. Na wstepie prosi uczestnikow aby kazdy z nich napisat na kartce imie i nazwisko jakiej$ zyjgcej osoby publicznej
— obojetnie z jakiej branzy i kraju. Nastepnie trener zbiera kartki z nazwiskami zeby za chwile je rozdac¢ na drugim etapie

¢wiczenia. Trener tgczy uczestnikow w zespoty 4-os. i kazdy zespo6t losuje sobie 4 zapisane wczesniej nazwiska.

2 Na podstawie: Pintal D., Tomaszewicz D., Materiaty szkoleniowe - przewodnik metodyczny do realizacji programoéw szkoleniowo — doradczych dla
przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017. [Autorka koncepcji scenariusza Zofia Domaradzka-
Grochowalska]
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Zadaniem Uczestnikow jest porozmawiac ze sobg i sprawdzi¢ kogo majg w swoim otoczeniu, kto pomdgtby im dotrze¢
do os6b, ktérych nazwiska wylosowali. Metaforycznie chodzi o to aby przez swoje kontakty zdotali dotrze do wybranych
os6b rzekomo po autograf. UWAGA: zabrania si¢ docierania do wybranych oséb poprzez szukanie danych
kontaktowych w internecie. Sciezkg dotarcia moze byé jedynie droga przez znajomych. Byé moze w swoim otoczeniu
nie znajdg ludzi, ktérzy znajg wylosowane osoby, ale wtedy muszg pomysle¢ czy znajomi znajomych nie majg takich

mozliwosci. Wazne aby ta sciezka posrednikow byta jak najkrotsza.
Nastepnie uczestnicy prezentujg sciezke dotarcia do wylosowanych osoéb.

Omoéwienie éwiczenia: badania psychologiczne, ktére wykonywat w latach 60-tych Stanley Millgram dowodzity, ze
wystarczy 6 posrednikow (,6 krokdw odchylenia”) zeby dotrze¢ do kazdej zyjgcej osoby na $wiecie. Wspotczesnie sieci
naszych kontaktow umozliwiajg nam dotarcie do kazdej zywej znanej osoby na swiecie poprzez 3,5 krokdw odchylenia

(badania Microsoft na pocz. lat 2000).

Cwiczenie to u$wiadamia uczestnikom jak wazne w dzisiejszym $wiecie jest otaczanie sie ludzmi, ktérzy majg okreslone
zasoby (intelektualne, emocjonalne, organizacyjne itd.). Sieci wspétpracy i samoksztatcenia sg takg formg pracy, ktéra

poszerza nasz krgg osob, z ktérymi tgczg nas wspdlne tematy, branza, potrzeby i mozliwosci.
2. Mini-wyktad wprowadzajacy do zagadnienia sieci wspoétpracy i samoksztatcenia — 15 min

Istotne zagadnienia do mini-wyktadu (Zatacznik _T_ 2)

Egpgggf:kie \/Ul_C AN Unia Europejska | "

) . " Europejski Fundusz Spotec.
Wiedza Edukacja Rozwdj RAZEM DLA LEPSZE) OSWIATY Uropejski z Spoteczny * ok

15



VULCAN sp. z o.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w MAtOPOLSKICH samorzqdach, dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH samorzqdach, dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

e usSwiadamia czym sg sieci wspotpracy i samoksztatcenia w kontekscie procesowego wspomagania

e wskazuje na miejsce sieci wsparcia i samoksztatcenia w systemie doskonalenia nauczycieli — trener przedstawia
informacje dotyczgce umiejscowienia sieci w rozporzgdzeniach poszczegdlnych instytucjach (PPP, BP i ODN),
informuje uczestnikdw, ze w dokumentach prawnych sg one wskazane jako jedna z form realizacji zadan
obowigzkowych tych placéwek;

e wymienia zasady tworzenia sieci wspotpracy i samoksztatcenia;

e wskazuje na korzysci wynikajgce z uczestniczenia w sieciach wspotpracy i samoksztatcenia;

e uswiadamia kto jest organizatorem sieci i jakie sg zasady uczenia sie w ramach sieci

e wskazuje na najczesciej organizowane sieci wspotpracy i samoksztatcenia

2. Cwiczenie ,, Koordynator jest vs koordynator nie jest” — (Zatagcznik_T_3) — 15 min.

Trener fgczy uczestnikbw w 5 zespotdéw. Kazdy zespot otrzymuje pakiet opiséw roli koordynatora sieci wspétpracy i
samoksztatcenia. Zadaniem zespotow jest posegregowac opisy wg kryterium: ,Koordynator jest” i ,Koordynator nie jest”.

Nastepnie grupy weryfikujg na forum poprawnos¢ uszeregowania opisow do wiasciwej kategorii.

Celem ¢wiczenia jest uswiadomienie uczestnikom, ze istota funkcjonowania sieci wspétpracy i samoksztatcenia zupetnie
odbiega od standardowych form szkoleniowych, w ktérych jedna osoba jest odpowiedzialna za catoksztatt aktywnosci.
Jest to natomiast formuta pracy dajgca bardzo duzg autonomie uczestnikom sieci, a takze wymagajgca duzej

odpowiedzialnosci.
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4. Dyskusja ukierunkowana na wzajemng wspotprace w sieci — 15 min.

Jednym z wyzwan organizacji i sprawnego funkcjonowania sieci jest motywacja uczestnikéw do takiej formy pracy, a takze
do dzielenia sie swojg wiedzg i doswiadczeniem. Trener inicjuje dyskusje ukierunkowang na korzysci z wzajemnej

wspotpracy w sieci oraz wzajemnej checi dzielenia sie swoja wiedzg, umiejetnosciami i informacjami. Pytania do dyskusiji:
1) Jakie potencjalne korzysci widze ze wspétpracy w sieci?
1) Co moge zaproponowac os siebie jako moéj wkfad w prace sieci?
5. Kryteria doboru uczestnikéw do pracy w sieciach (z perspektywy organu prowadzacego). Praca w zespotach 5-
0s. — 10 min.
Uczestnicy szukajg odpowiedzi na pytanie ,Jak zachecic¢ nauczycieli do pracy w sieci wspotpracy i samoksztatcenia?”
Prezentacja pomystéw na forum — trener zapisuje pomysty na flipcharcie.
Wsrod mozliwych pomystow warto aby wybrzmiaty m.in.:
— postawa, kompetencje i potencjat dyrektora i kadry kierowniczej i ich zaangazowanie w proces wprowadzania
zmiany;
— potencjat rady pedagogicznej, naturalni liderzy zmiany, edukatorzy, wytonieni z grona pedagogicznego (lub sie

wytonig w trakcie wprowadzania zmiany);

— uswiadomienie waznosci tej formy pracy w kontekscie rozwoju indywidualnego i jego zwigzku z pracg szkoty;

Egpgggf:kie \/Ul_C AN Unia Europejska | "

) . " Europejski Fundusz Spoteczn
Wiedza Edukacja Rozwdj RAZEM DLA LEPSZE) OSWIATY Uropejski z Spoteczny * ok

17



VULCAN sp. z o.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w MAtOPOLSKICH samorzqdach, dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH samorzqdach, dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

— doswiadczenie dyrektorow i nauczycieli w realizacji projektow (np. projekt SORE, podczas realizacji ktorego szkoty
miaty juz okazje sprawdzi¢ nowy model wspomagania);
— rodzaje i formy oraz jakos¢ wspétpracy szkdt z poradniami, osrodkami doskonalenia nauczycieli oraz z bibliotekami

pedagogicznymi;
Czesé ll. Przykiady funkcjonowania sieci

1. Roczny Plan Pracy Sieci — 5 min.

Trener prezentuje poszczegolne kroki budowania Planu Pracy Sieci. Celem tej prezentaciji jest zainspirowanie uczestnikéw
do tego zeby do pazdziernikowych wnioskow dyrektoréw dotgczone byty plany pracy sieci, poniewaz to pozwoli im
zaplanowac¢ s$rodki na funkcjonowanie sieci. Plan nalezatoby uzupetni¢ o kosztorys — ile srodkéw i na co nalezy

zaplanowac.
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Krok 1 Wybrac priorytetowe potrzeby rozwojowe.

Krok 2 Sformutowac cele odpowiadajace na zdiagnozowane potrzeby. Okresli¢ wskaznikiich osiggniecia (,Po
czym poznam...?7").

Krok 3 Zaplanowac liczbe i szczegotowe cele spotkan sieci. Okreslic, jakie cele szczegdtowe beda realizowane
poza spotkaniami przy wsparciu platformy internetowe].

Zweryfikowac, czy cele szczegdtowe skiadajg sie na osiggniecie celu pracy sieci i czy jest on mozliwy
do osiggniecia.

Krok 4 Wybrac¢ forme prowadzenia kazdego ze spotkan i okresli¢, ktére z nich wymagajg zaangazowania
zewnetrznego eksperta.

Krok 5 Opracowac harmonogram pracy sieci w danym roku i przypisac poszczegolnym dziataniom dostepne
w budzecie srodki.

Krok 6 Zaplanowac sposéb ewaluacji pracy sieci.

2. Przyktady sieci wspotpracy i samoksztatcenia — 15 min.

Trener tgczy uczestnikow w 4 zespoty. Kazdy zespot otrzymuje opis przyktadowych sieci wspétpracy i samoksztatcenia
(Zatacznik_T_4). Zadaniem uczestnikdw jest zapoznac¢ sie z przyktadami funkcjonujgcych sieci, przedyskutowa¢ sposob

ich tworzenia i przedstawi¢ wnioski, bedgce odpowiedzig na pytania:

1. Czy w Waszej gminie/miescie/powiecie jest mozliwos¢ stworzenia takiej sieci — uzasadnienie?
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2. Zaproponujcie na podstawie przyktaddw funkcjonowanie podobnych sieci u Was. Jakie wprowadzilibyscie zmiany i

dlaczego?
Prezentacja na forum wypracowanych wnioskow.

Czes¢ lll. Sieci dla samorzadowcéw

3. Potrzeby samorzadowcéw — 10 min

Trener zaprasza uczestnikow do zastanowienia sie i zapisania na matych karteczkach post-it odpowiedzi na pytanie o
potrzeby rozwojowe samorzgdowcdw. Prosi aby uczestnicy zamiescili swoje kartki na flipcharcie, a nastepnie odczytuje
propozycje uczestnikow i porzgdkuje je wg. wspolnego mianownika. W ten sposéb trener uzyskuje liste potrzeb
uczestnikow, ktore bedg uwzglednione przy organizowaniu sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nich samych na

platformie www.doskonaleniewsieci.pl

Trener informuje uczestnikdw o kolejnych krokach zwigzanych z udziatem uczestnikdw w sieciach na platformie i
przedstawia plan organizacji tychze. Jednoczesnie trener zaprasza uczestnikow na wyktad dotyczacy platformy, co utatwi

im w przysztosci wspolng prace w sieciach na tej platformie.

Czes¢ IV Platforma jako narzedzie do realizacji sieci wspoétpracy — mini wyktad z nawigacja po platformie — 20

minut

1. Prezentacja platformy ,,Doskonalenie w sieci”
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e Rejestracja uczestnikow

¢ Nawigacja strony z poziomu uczestnikow

e Wyszukiwanie kursow i/lub sieci

e Przypisanie sie do swojej grupy
2. Rolai zadania koordynatora w pracy sieci na platformie
3. Rola i zadania Uczestnikow zgtaszajgcych sie do sieci na platformie
4. Modele pracy na platformie

5. Omowienie sposobow wykorzystania platformy ,,Doskonalenie w sieci” do budowania nowego

modelu wsparcia szkot i placowek oswiatowych

6. Uswiadomienie uczestnikom Kkorzysci z uczestniczenia w wybranych przez siebie sieciach wspotpracy

samoksztatcenia

7. Omowienie zasad dziatania sieci tematyczny dla JST w ramach projektu.

Zataczniki:

Zatacznik 2. Zagadnienia do mini wykfadu nt. sieci wspotpracy i samoksztatcenia. Materiat dla trenera (plik Z_T_2_Sieci)
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Zatacznik 3. ,Koordynator jest vs koordynator nie jest”. (plik Z_T_3 Koordynator jest-nie jest)

Zalacznik 4. Przykfady sieci wspotpracy i samoksztatcenia. (plik Z_T_4 Przyktady sieci)
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Dzien 2 sesja 1i 2 (2 x90 minut)

Dyrektor gospodarzem procesu wspomagania
Cel ogodlny

Zainicjowanie przez JST procesowego wspomagania i tworzenie przestrzeni do wspoétdziatania z dyrektorami w opracowaniu planu

rozwoju oswiaty w gminie.
Cele szczegotowe
Uczestnik szkolenia:

e okresla cechy ,szkoty dobrze zarzgdzanej”;

e definiuje podmiotowos¢, autonomie szkoty i kluczowg role dyrektora w procesowym wspomaganiu;

e uswiadamia sobie na czym polega budowanie jakosci pracy szkoty/placéwki w kontekscie wybranych wymagan panstwa;

e uswiadamia sobie odpowiedzialnos¢ JST za jakos¢ lokalnej edukaciji;

e wskazuje czynniki wzmacniajgce i utrudniajgce budowanie jakosci pracy szkét/placowek wynikajgce ze wspotpracy przedstawicieli

JST z dyrektorami.

Tresci - wymagania szczegoétowe:
1. Cechy ,szkoty dobrze zarzgdzanej”.

2. Podmiotowos¢ i autonomia szkoty oraz kluczowa rola dyrektora szkoty/placéwki w procesowym wspomaganiu.
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3. Rola dyrektora szkoty w budowaniu jakosci pracy szkoty/placéwki w kontekscie wybranych wymagan panstwa.
4. Odpowiedzialno$¢ JST, za jakos¢ lokalnej edukacii.

5. Czynniki wzmacniajgce i utrudniajgce budowanie jakosci pracy szkot/placéwek wynikajgce ze wspotpracy przedstawicieli JST z

dyrektorami.
Formy/metody i techniki

mini wyktad, mapa mysli, analiza pola sit, analiza dokumentéw, runda do wyczerpania, praca w grupie, praca w parach, gadajgca sciana,

praca indywidualna

Potrzebne materiaty:

markery 4 kolory, blok flipchart, tasma malarska, karteczki
Srodki dydaktyczne:

rzutnik, laptop, gtosniki

Przebieg zaje¢?

3 Na podstawie: Pintal D., Tomaszewicz D., Materiaty szkoleniowe - przewodnik metodyczny do realizacji programéw szkoleniowo — doradczych dla
przedstawicieli jednostek samorzgdu terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017.
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2x90’

1. Cwiczenie na start: ,,Cechy szkoty dobrze zarzadzanej” — 20 minut

Trener fgczy uczestnikdw w 4 grupy. W oparciu o wiasne doswiadczenie grupy ustalajg, co oznacza dla nich ,Szkota

dobrze zarzgdzana”. Na podstawie tego co ustalg - sporzadzajg mapy mysli.
Trener informuje, iz wypracowany materiat zostanie wykorzystany w kolejnym zadaniu i wtedy bedzie tez prezentowany.

2. Rola dyrektora szkoty w budowaniu jakosci pracy szkoty/placéwki w kontekscie wybranych wymagan panstwa .
Podmiotowos¢ i autonomia szkoty oraz kluczowa rola dyrektora szkoty/placowki w procesowym wspomaganiu —

70 minut

Uczestnicy pozostajg w tych samych grupach. Grupy otrzymujg opis 1, 2, 3 i 9 wymagania panstwa (Zalgcznik_T_5).
Kazda z grup przygotowuje plakat zawierajgcy opis istoty otrzymanego wymagania oraz okreslenie w punktach roli oraz
zadan dyrektora i nauczycieli. Prezentujg efekty pracy.

Nastepnie powracajg do map mysli wypracowanych na poczatku sesji i uzupetniajg je o nowe watki/wnioski wynikajgce z
biezgcej dyskusji w kontek$cie wybranych wymagan panstwa. Prezentujg efekty swojej pracy, plakaty zostajg zawieszone
na scianach i tworzg ,gadajgcg sciane”.

Trener w mini-wykfadzie (Zalgcznik T _6) doprecyzowuje zagadnienia zwigzane z rolg dyrektora i nauczycieli

w kontekscie budowania jakosci pracy szkoty poprzez doskonalenie nauczycieli w formie procesowego wspomagania.

3. Odpowiedzialnos¢ JST za jakos¢ lokalnej edukaciji — (Ewiczenie fakultatywne)
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Trener fgczy uczestnikdw w grupy sktadajgce sie z przedstawicieli tych samych jednostek samorzgdu terytorialnego.
Wewnatrz grup poszukujg odpowiedzi na pytania Co My, jako przedstawiciele konkretnego samorzgdu mozemy robic, aby
w sposob strategiczny wptywaC na budowanie jakoSci pracy szkoty oraz wspofprace z dyrektorem? Po ustaleniu
odpowiedzi trener zaprasza uczestnikbw do rozmow networkingowych. Zadaniem poszczegdlnych samorzadow jest

zebranie pomystéw od pozostatych grup. W czasie tego ¢wiczenia zalecana jest kawiarniana atmosfera.

Na koniec trener zaprasza do otwartej dyskusji na temat ich osobistych doswiadczen ze wspétpracy z dyrektorami w

kontekscie budowania jakosci pracy szkoty.

4. Czynniki wzmacniajace i utrudniajgce budowanie jakosci pracy szkét/placéowek wynikajace ze wspoétpracy

przedstawicieli JST z dyrektorami — 80 minut

Uczestnicy wracajg do pracy w grupach sktadajgcych sie z przedstawicieli tych samych samorzgddéw. Trener omawia
Sposob pracy z zastosowaniem metody ,analizy pola sit’ oraz przekazuje poszczegélnym grupom paski papieru i markery.
Na paskach uczestnicy zapisujg, co utatwia i co utrudnia im budowanie relacji pomiedzy JST a dyrektorami. W rundzie do
wyczerpania pomystow odczytujg swoje propozycje na forum, przestrzegajgc zasady nie zgtaszania pomystow, ktore juz
padly. Ukfadajg paski na podtodze w wyznaczonych polach (Co utatwia? Co utrudnia?). Trener krétko podsumowauije to,
co utatwia budowanie relacji oraz rozdaje poszczegolnym grupom po kilka paskéw z zapisanymi trudnosciami. Zadaniem
grup jest wygenerowanie pomystow na ostabienie tych trudnosci oraz zapisanie ich na paskach papieru. Grupa prezentuje
swoje pomysty i daje mozliwos¢ zaproponowania nowych pomystow pozostatym uczestnikom. W taki sposéb pracujg
kolejno wszystkie grupy. Nastepnie trener zaprasza uczestnikdw do potgczenia sie w pary. Zadaniem kazdej pary jest
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ustalenie, na podstawie efektéw z analizy pola sit, listy trzech postaw/zachowan/umiejetnosci stanowigcych fundament do
dobrych relacji. Kazdy pomyst zapisujg na kartce A4. W rundzie odczytujg na forum. Trener zbiera niepowtarzajgce sie

pomysty i efekty prac rejestruje w formie gadajgcej Sciany.
1. Podsumowanie — 10 minut

Na koniec trener proponuje uczestnikom zapisanie na kartkach dwoch najwazniejszych dla siebie wnioskow zwigzanych

ze wspotpracg JST z dyrektorami szkot/placoéwek.

Zalaczniki:
Zatacznik 5. Wymagania panstwa — materiat stanowi przedruk wybranych wymagan panstwa z zatgcznika do Rozporzgdzenie Ministra

Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkoét i placowek? - (plik Z_T_5_Wymagania panstwa)

Zalacznik 6 — Materiat do mini-wyktadu - Podmiotowos$¢ i autonomia szkoty oraz kluczowa rola dyrektora szkoty/placéwki w

kompleksowym wspomaganiu — Materiat tylko dla trenera (plik Z_T_6_Podmiotowos$¢ i autonomia szkoty)

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagarn wobec szkét i placowek (Dz.U. poz. 1611)
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Dzien 2 sesja 3i 4 (2 x 90 minut)

Plan strategiczny a proces wspomagania szkét/placowek

Cel ogodlny

Wskazanie na konieczno$¢ budowania efektywnego systemu wspomagania pracy szkot.
Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

e okresla role samorzgdu w tworzeniu efektywnego systemu wspomagania szkét,

e decyduje o zakresie planu strategicznego,

e dostrzega potrzebe wdrazania planéw ukierunkowanych na rozwdj szkot w ksztattowaniu kompetencji kluczowych uczniow  z

wykorzystaniem doskonalenia nauczycieli w formie procesowego wspomagania,
e wymienia elementy planu wspomagania.
Tresci - wymagania szczegétowe:

1. Utrwalenie dotychczas zdobytej wiedzy na temat procesowego wspomagania szkét/placowek oswiatowych w rozwijaniu kompetencji
kluczowych uczniéw i planowania strategicznego.
2. Podjecie decyzji przez poszczegolne samorzady o zakresie plandw strategicznych (plan rozwoju oswiaty miasta/powiatu/gminy lub

plan wspomagania szkot/placowek w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych).
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Struktura planu rozwoju oswiaty w gminie/miescie/powiecie.
Analiza przyktadowych planéw wspomagania. Rekomendacje do struktury planu wspomagania.

Wdrozenie czyli podjecie dziatania ukierunkowanego na zastosowanie zdobytej wiedzy i umiejetnosci w praktyce..

o g b~ w

Struktura przyktadowego raportu na zakonczenie procesu wspomagania.
Formy/metody i techniki

mini wyktad, praca w grupach, mapa mysli, dyskusja, wirujgce plakaty, praca w parach
Materiaty biurowe:

markery 4 kolory, blok flipchart, tadma malarska, karteczki, kartki A4

Przebieg zajec®

2x90’ | 1. Utrwalenie dotychczas zdobytej wiedzy na temat procesowego wspomagania szkét/placéwek oswiatowych w

rozwijaniu kompetencji kluczowych uczniéw i planowania strategicznego. — 45 minut

Trener tgczy uczestnikbw w cztery grupy. Kazda 2z grup otrzymuje rozsypanke przygotowang wedtug
Zalacznika T _7 Rozsypanka pojeé. Zadaniem uczestnikow jest przygotowanie mapy ukazujgcej relacje pomiedzy

pojeciami opisanymi na paskach papieru. Trener zaprasza uczestnikow do obejrzenia efektéw pracy w innych grupach

5 Na podstawie: Pintal D., Tomaszewicz D., Materiaty szkoleniowe - przewodnik metodyczny do realizacji programéw szkoleniowo — doradczych dla
przedstawicieli jednostek samorzgdu terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017.
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oraz podjecia decyzji o ostatecznym ksztatcie ich mapy (dokonujg ewentualnej korekty). Nastepnie trener zadaje pytania
na forum umozliwiajgce sprawdzenie tematycznych watkdw na mapach (np. Jakie hasta przyporzgdkowaliscie do
planowanie strategicznego? Jakie do procesowego wspomagania? Jakie do kompetencji kluczowych? itp.). To dziatanie

pozwala uczestnikom na usystematyzowanie dotychczas zdobytej wiedzy.

2. Podjecie decyzji przez poszczegdélne samorzady o zakresie planéw strategicznych (plan rozwoju oswiaty
miasta/powiatu/gminy lub plan wspomagania szkot/placowek w zakresie ksztalttowania kompetencji

kluczowych) — 20 minut

Trener zaprasza uczestnikow do rozmowy w grupach reprezentowanych przez przedstawicieli tych samych samorzaddw.

Prosi, aby podjeli decyzje dotyczgcg zakresu plandw strategicznych sposrod dwoch mozliwosci:

a) plan rozwoju o$wiaty miasta/powiatu/gminy,

b) plan wspomagania szkét/placowek w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych.

Na forum kazdy zespot przedstawia swojg decyzje, podajgc jednoczesnie argumenty uzasadniajgce wybor.
3. Struktura planu rozwoju oswiaty w gminie/miescie/powiecie — 25 minut
Trener tgczy uczestnikow w 5 grup. Przekazuje grupom ramowy plan rozwoju oswiaty w gminie/miescie/powiecie

przygotowany wedtug Zatacznika 8. Omawia strukture planu, zacheca do zadawania pytan oraz wyjasnia i

doprecyzowuje watpliwosci.
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Uwaga! Nalezy podkreslié, ze niezaleznie od dokonanego wyboru przez samorzady kazdy plan obowigzkowo musi
zawiera¢ na poziomie celu, priorytetu czy zadania, ksztaltowanie kompetencji kluczowych oraz doskonalenie

nauczycieli w formie procesowego wspomagania.

4. Analiza przyktadowych planéw wspomagania szkoty/przedszkola - 55 minut

Potaczenie uczestnikbw w 5 grup. Po przerwie trener przydziela kazdej =z grup jeden plan wspomagania
szkoty/przedszkola z zestawu przygotowanego w formie: Dodatek do wydruku Zadaniem uczestnikow jest
przeanalizowanie planu wedtug kryteridow z Zatgcznika 4. Sporzgdzajg notatki w odniesieniu do kazdego z kryterium. Po
wykonaniu tego etapu zadania przekazujg plan kolejnej grupie (np. na prawo) i dokonujg ponownej analizy wedtug
kryteridw. Po zakonczeniu pracy trener inicjuje dyskusje, przywotuje kolejno kryteria i prosi uczestnikow o refleksje: Czego

sie dowiedzieli? Jak to byto przygotowane? Co dla nich byto wazne? Co zwrdcito ich uwage? Jakie majg pytania?

Na koniec trener wskazuje wage przygotowania planu rozwoju oswiaty lub planu wspomagania szkét/placowek w zakresie
ksztattowania kompetenciji kluczowych z obowigzkowym uwzglednieniem doskonalenia nauczycieli w formie procesowego
wspomagania. Podkresla takze, ze nie chodzi o tworzenie dokumentéw i planéw na papierze, ale o Swiadome i kierunkowe

podejmowanie dziatah na rzecz budowania jakosci oswiaty, czyli o wdrozenie.

5. Wdrozenie czyli podjecie dziatania ukierunkowanego na zastosowanie zdobytej wiedzy i umiejetnosci w

praktyce - 10 minut
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Trener inicjuje na forum dyskusje: Co to jest wdrozenie? Na co samorzgdy powinny zwroci¢ uwage przy wdrazaniu
zaplanowanych strategii? Celem dyskusiji jest uswiadomienie uczestnikom wagi wdrozenia i podkreslenie, iz planowanie

jest poczatkiem drogi do zmian jakosciowych.
6. Struktura przyktadowego raportu na zakonnczenie procesu wspomagania — 15 minut

Trener przekazuje uczestnikom przyktadowy raport na zakonhczenie procesu wspomagania przygotowany wedtug

Zatgcznika 5. Omawia strukture raportu, zacheca do zadawania pytan oraz wyjasnia i doprecyzowuje watpliwosci

7. Podjecie decyzji przez poszczegodlne samorzady o zakresie planu. Narada w zespotach. Prezentacja decyzji na
forum z argumentacja.

8. Podsumowanie — 10 minut.

Trener zaprasza uczestnikow do rozmowy w parach: Po co nam samorzgdowcom wiedza na temat struktury planu

wspomagania i raportu na zakoriczenie procesu wspomagania? W rundzie do wyczerpania uczestnicy podajg swoje

argumenty.

Zalaczniki:

Zatacznik 7. Rozsypanka pojec¢ - Hasta odnoszgce sie do omowionej dotychczas na szkoleniu tematyki. Wydrukowany 5 x na kazda

podgrupe ¢wiczeniowg i odpowiednio pociety (plik Z_T_7_Rozsypanka pojeciowa)

Zatacznik 8. Przyktad struktury planu rozwoju oswiaty w gminie/miescie/powiecie. (plik Z_T_8_Struktura planu)
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Plik_ Materiat dla uczestnika. Przyktadowe plany wspomagania szkét/placowek oswiatowych ukierunkowane na rozwdj kompetencji

kluczowych.

Plik_ Materiat dla uczestnika_ Kryteria do planu wspomagania szkot/placéwek ukierunkowanego na rozwdéj kompetencji

kluczowych.

Plik_ Materiat dla uczestnika_ Przyktadowy raport sporzgdzany na zakonczenie procesu wspomagania.

Dzien 2 sesja 5

Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania szké6t w zakresie kompetencji kluczowych

ucznidw — zmiana systemowa - wyktad
Cel ogolny

Przekazanie informacji dotyczacych realizowanych przez Osrodek Rozwoju Edukacji projektow w zakresie poprawy funkcjonowania i

zwiekszenia wykorzystania systemu wspomagania szkot w zakresie kompetencji kluczowych.
Przyktadowa tematyka wyktadu
1. Prezentacja projektéw POWER realizowanych przez Osrodek Rozwoju Edukac;ji:

a) Zwiekszenie skutecznosci dziatan pracownikow systemu wspomagania i treneréw w zakresie ksztatcenia u uczniéw kompetenciji

kluczowych,
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b) Wspieranie tworzenia szkot éwiczen,

c) Przywddztwo - opracowanie modeli ksztatcenia kadry kierowniczej systemu oswiaty,
d) Efektywne doradztwo edukacyjno-zawodowe dla dzieci, mtodziezy i dorostych,

e) Partnerstwo na rzecz ksztatcenia zawodowego. Etap 1 Forum partneréw spotecznych.

2. Dyskusja, pytania do wykfadowcy, synergia projektéw.

Dzien 3

Dzien 3 sesja 1 (90 minut)

Diagnozowanie stanu lokalnej oswiaty w JST, wskazniki oSwiatowe i edukacyjne oraz ich wykorzystanie przez JST — wyktad.
Cel ogolny:

Wzrost wiedzy i umiejetnosci w definiowaniu wskaznikéw, przydatnych do oceny efektywnosci realizacji zadan oswiatowych.

Cele szczegotowe:

Uczestnik szkolenia:

e rozroznia pojecie wskaznik, miara(miernik), monitorowanie,

e rozroznia wskazniki produktu oraz wskazniki efektu,
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e oOcenia ryzyka zwigzane z nieprawidtowym zdefiniowanymi wskaznikami.

Przyktadowa tematyka wykiadu
1.Wprowadzenie pojecia wskaznik, miernik oraz monitorowanie.
2. Znaczenie wskaznikow produktu i efektu - kiedy i po co je stosowac?

3. Interpretacja wskaznikow - jakie wnioski mozna formutowac na podstawie posiadanych danych.

Dzien 3 sesja2i 3 (2 x 90 minut)

Diagnoza stanu lokalnej oswiaty w oparciu o wskazniki oswiatowe.
Czes¢ |. Oméwienie wybranych wskaznikéw dla JST uczestniczacych w szkoleniu.
Czes¢ Il. Diagnoza stanu lokalnej oswiaty a analizy SWOT (wykorzystanie wczesniej wypracowanych przez JST analiz SWOT).

Czesé lll. Przygotowanie do zadania wdrozeniowego.

Cel ogéiny

Poznanie wskaznikdw opracowanych dla wiasnych JST, ocena stanu swojej oswiaty w poréwnaniu do innych na podstawie raportéw

opracowanych na potrzeby projektu.
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Cele szczegoétowe
Uczestnik szkolenia:

e znairozumie raport przygotowany dla wkasnego samorzadu,

e rozroznia korzystne i niekorzystne wskazniki, dokonuje ich interpretacji i wyjasnia ich znaczenie,

e po dokonaniu poréwnania z analizg SWOT, definiuje obszary w ktérych wystepujg rozbieznosci pomiedzy wnioskami z analizy a
diagnoza,

e definiuje zrodta ewentualnych rozbieznosci i podejmuje dziatania, aby je wyjasnic,

e wybiera wariant zadania wdrozeniowego optymalny do jego potrzeb i mozliwosci.

Tresci — wymagania szczegotowe

1. Interpretacja wskaznikéw dla gmin, jakie wnioski mozna formutowac na podstawie posiadanych danych.

2. Wnioskowanie na podstawie dwdéch zrédet danych (analiza SWOT oraz wskazniki).

3. Dodatkowe zrodta informaciji o rzeczywistych potrzebach rozwojowych w lokalnej oswiacie.

4. Zadanie wdrozeniowe — dwa warianty.

Formy/metody/techniki

praca w grupach, burza mézgow

Potrzebne materiaty
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kartki A4, karteczki samoprzylepne, papier flipchart, mazaki, tasma, raporty opracowane na potrzeby projektu

Przebieg zajec®

2x90’ | Uwaga czes¢ | — realizowana jest przez eksperta Firmy Vulcan we wspétpracy z trenerem prowadzacym szkolenie
Czesc |

Krok 1. Interpretacja wskaznikéw dla gmin- jakie wnioski mozna formutowaé na podstawie posiadanych danych
— 90 minut

Trener omawia przyktadowy raport. Wyjasnia jakie dane zostaty wykorzystane do jego stworzenia. Opisuje jak czytac
wykresy.

Trener tgczy uczestnikow w jednorodne grupy samorzgdowe i rozdaje opracowane na cele projektu raporty,
przedstawiajgce zestawienie wskaznikow (Raporty dostarcza na zajecia Firma VULCAN). Uczestnicy dokonujg
interpretacji danych zawartych w raportach. Przygotowujg wnioski, wyjasnienia, interpretacje. Nastepnie kazdy samorzad

przedstawia swoj raport pozostatym uczestnikom. Po kazdej prezentacji Trener inicjuje dyskusje.

Uwaga czesc¢ Il i lll- realizowana jest przez eksperta Firmy Vulcan we wspoétpracy z trenerem prowadzacym

szkolenie

6 Koncepcja scenariusza Katarzyna Zychowicz

37

Eﬂ?ggéjz:kie \/U I_CAN Unia Europejska {* ’ ‘:,

Wiedza Edukacja Rozwdj RAZEM DLA LEPSZEJ OSWIATY Europejski Fundusz Spoteczny * % ¥




VULCAN sp. z o.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w MAtOPOLSKICH samorzqdach, dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH samorzqdach, dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Czesc
Krok 2. Wnioskowanie na podstawie dwéch zrédet danych (analiza SWOT oraz wskazniki) — 40 minut
Praca w grupach jednorodnych, samorzgdowych.

Samorzady identyfikujg potrzeby rozwojowe szkot/placowek. Trener rozdaje arkusze z analizg SWOT wczesniej
wypracowang przez samorzgdy. Zadaniem uczestnikow jest poréwnanie wnioskéw z obu zrédet (analizy SWOT i raporty)

oraz wyjasnienie ewentualnych rozbieznosci.

Krok 3. Jakie dane udato sie do tej pory zebra¢ w odniesieniu do zaplanowanej diagnozy w module 1? — 30 minut
Mozna uzupetni¢ dodatkowo SWOT -ty oraz wazne, aby samorzady zaplanowaty zbieranie danych do IV modutu.
Uwaga! Na IV module zaczynamy opracowanie planu w oparciu zebrane dane w diagnozie.

Wazne kazdy samorzad przekazuje informacje na Karcie monitorowania prac (oddzielny zatgcznik do wydruku) w
projekcie: Na jakim etapie jest zbieranie danych? Ta informacja zostanie przekazana doradcom. To moment

monitorowania prac w projekcie.

Wazne — Trener zbiera wypetnione formatki i przekazuje do eksperta merytorycznego.
Czesc lll

Przedstawienie zadania wdrozeniowego — 20 minut

Trener przedstawia dwucztonowe zadanie wdrozeniowe:
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a) Dokonajcie diagnozy lokalnych zasobdw, ktére mogg zostac wykorzystane w procesowym wspomaganiu

szkot/placowek w gminie z uwzglednieniem nastepujgcych obszaréw (wybierzcie 2 obszary):
1. Zasoby ludzkie, wiedza (kapitat ludzki)
2. Infrastruktura
3. Zasoby spoteczne i demograficzne (w tym kapitat spoteczny)
4. Srodki finansowe
5. Instytucje i procedury, uwarunkowania (rozwigzania) organizacyjne
6. Potrzeby i oczekiwania lokalnej spotecznosci, potencjat do dziatania
7. Dotychczasowe dziatania i ich rezultaty

Dane zbierzcie w formie elektronicznej, dokonajcie ich agregacji w taki sposob, aby umozliwiaty analize i interpretacje oraz
wyciggniecie wnioskow ( forma tabeli, wykresu itp.) Przygotujcie prezentacje zebranych informacji, w dowolnej formie
(plakat, prezentacja multimedialna, inne). Efektami swojej pracy podzielicie sie na nastepnym spotkaniu/module

szkoleniowym. Bedg to 10-minutowe wystgpienia przedstawicieli poszczegdlnych samorzgdow.

b) Dokonajcie diagnozy Iokalnych zasoboéw, ktére mogg zosta¢ wykorzystane przy opracowywaniu planu
strategicznego gminy. Z dwoch wybranych obszarow (wskazanych powyzej) wybierzcie dane, ktore bedg potrzebne
do wyliczenia wskaznikéw (po dwa dla kazdego obszaru). Dane zbierzcie w formie elektronicznej, wyliczcie

wskazniki dokonajcie ich analizy i interpretacji oraz wyciggnijcie wnioski (forma tabeli, wykresu itp.) Przygotujcie
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prezentacje zebranych informacji, w formie prezentacji multimedialnej. Efektami swojej pracy podzielicie sie na
nastepnym spotkaniu/module szkoleniowym. Bedg to 10-minutowe wystgpienia przedstawicieli poszczegodlnych

samorzgdow.

Po przedstawieniu zadania wdrozeniowego Trener prosi o pytania i wyjasnia ewentualne watpliwosci.

Uwaga! Raporty zawierajgce zestawienie wskaznikéw dla samorzadu — dla kazdej JST przygotowane przez Firme Vulcan

(Raporty dostarcza na zajecia Firma VULCAN).

Uwaga! Kata monitorowania prac w projekcie ( w odniesieniu do diagnozy) bedzie wydrukowana do pracy na zajeciach przez

organizatora szkolenia.
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